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AYYf ]bZcfaUh]Y cjYf XY [YUXj]gYYfXY aUUhfY[Y`Yb

8Y VYgdUf]b[gac[Y`]^_\YXYb X]Y [YbcYaX kcfXYb cd X]h YbYf[]Y`UVY` n]^b aUUhfY[Y`Yb X]Y cd X]h acaYbh ]b XY aYYghY [YjU``Yb _cghYbYZZYWh]YZ n]^b cZ X]h

V]bbYb XY [Y`X][\Y]XgXiif jUb \Yh YbYf[]Y`UVY` _ibbYb kcfXYb" <]YfcbXYf j]bXh i aYYf ]bZcfaUh]Y cjYf U``Y aUUhfY[Y`Yb Xig b]Yh U``YYb XY aUUhfY[Y`Yb X]Y

cd \Yh jccfV`UX n]^b [YUXj]gYYfX"

�9lhfU� ]gc`Uh]Y jUb ik VY[UbY [fcbXj`cYf

<i]nYb aYh j`cYf]gc`Uh]Y jYf`]YnYb a]bXYf kUfahY kUUfXccf XY _YhY`

a]bXYf \UfX \cYZh hY ghc_Yb" Ncf[ jccf YYb [cYXY ]gc`Uh]YkUUfXY jUb XY

j`cYfWcbghfiWh]Y bU ]gc`Uh]Y �nc[Y\YhYb FW!kUUfXY�" 5UbVYjY`]b[ jccf YYb

VYghUUbXY kcb]b[ ]g YYb ]gc`Uh]YkUUfXY jUb FW ¦ & ) aɸ?#K" <Yh

fYbXYaYbh jUb j`cYf]gc`Uh]Y ]g jYf[Y`]^_VUUf aYh YYb fYbhY jUb UW\h dfcWYbh

cd YYb gdUUffY_Yb]b[" AYYf =bZc

�9lhfU� ]gc`Uh]Y jUb ik XU_

<i]nYb aYh XU_]gc`Uh]Y jYf`]YnYb a]bXYf kUfahY kUUfXccf XY _YhY` a]bXYf

\UfX \cYZh hY ghc_Yb" 5UbVYjY`]b[ jccf XY VYghUUbXY Vcik ]g YYb

]gc`Uh]YkUUfXY jUb FW ¦ & ) aɸ?#K" <Yh fYbXYaYbh jUb XU_]gc`Uh]Y ]g

jYf[Y`]^_VUUf aYh YYb fYbhY jUb - dfcWYbh cd YYb gdUUffY_Yb]b[" AYYf =bZc

�9lhfU� ]gc`Uh]Y jUb ik Vi]hYbaifYb

<i]nYb aYh [YjY`]gc`Uh]Y jYf`]YnYb a]bXYf kUfahY kUUfXccf XY _YhY`

a]bXYf \UfX \cYZh hY ghc_Yb" Gdcikaiif]gc`Uh]Y ]g XY aYYgh jccfXY`][Y

jcfa jUb ]gc`Uh]Y" <Yh fYbXYaYbh jUb gdcikaiif]gc`Uh]Y ]g jYf[Y`]^_VUUf

aYh YYb fYbhY jUb %& dfcWYbh cd YYb gdUUffY_Yb]b[" >Y VYgdUUfh bc[ aYYf

U`g ^Y gdcikaiif]gc`Uh]Y WcaV]bYYfh aYh ]gc`Uh]Y UUb XY Vi]hYbn]^XY cZ XY

V]bbYbn]^XY jUb XY [YjY` �jccfnYhkUbX�" 5UbVYjY`]b[ jccf XY VYghUUbXY

Vcik ]g YYb ]gc`Uh]YkUUfXY jUb FW ¦ & ) aɸ?#K" AYYf =bZc

<F�� [`Ug ]b XY kccbfi]ahY�g� Yb ]b XY g`UUdfi]ahY�g�

<i]nYb aYh ]gc`YfYbX [`Ug jYf`]YnYb a]bXYf kUfahY kUUfXccf XY _YhY`

a]bXYf \UfX \cYZh hY ghc_Yb" 5UbVYjY`]b[ ]g [`Ug aYh YYb ]gc`Uh]YkUUfXY

jUb I ¥ % & K#aɸ? X]h _cah cjYfYYb aYh <F�� [`Ug ]b `YYZfi]ahY�g� Yb

g`UUdfi]ahY�g�" <Yh fYbXYaYbh jUb <F�� ]gc`Uh]Y[`Ug ]g jYf[Y`]^_VUUf aYh

YYb fYbhY jUb + dfcWYbh cd YYb gdUUffY_Yb]b[" AYYf =bZc

9Yb <F%$+!_YhY` jccf XY jYfkUfa]b[ jUb ik kcb]b[ �Yb kUfa hUdkUhYf�

AYh YYb ni]b][Y WcaV]_YhY` jccf Wj Yb kUfa hUdkUhYf ncU`g YYb <F!%$+

WcaV]_YhY` _Ub \Yh [UgjYfVfi]_ Z`]b_ XU`Yb" <YV ^Y bc[ YYb ciXYfY

WcaV]_YhY` cZ WcbjYbh]cbYY` fYbXYaYbh �7F!_YhY`�3 8Ub VYgdUUf ^Y cd

^UUfVUg]g fi]a )$$ Yifc �UUb YbYf[]Y_cghYb Yb cbXYf\ciX� U`g ^Y YYb <F!%$+

WcaV]_YhY` UUbgW\UZh" 8UUf ghUUh hY[YbcjYf XUh ^Y YYbaU`][ ncÄb &"%$$ Yifc

acYh i]h[YjYb �n]Y XY hUVY`�" AYYf =bZc

9Yb kUfahYdcad jccf XY jYfkUfa]b[ jUb ik kcb]b[

KUfahYdcadYb \U`Yb aYh YYb kUfahYk]ggY`UUf kUfahY i]h XY

cbi]hdihhY`]^_Y VfcbbYb `iW\h VcXYa cZ [fcbXkUhYf Yb nY \YVVYb YYb nYYf

\cc[ fYbXYaYbh" <Yh bYhhc fYbXYaYbh jUb \i]X][Y Y`Y_hf]gW\Y

kUfahYdcadYb `][h cd %*$ hch &$$ dfcWYbh jccf jYfkUfa]b[ Yb ,$ hch %($

dfcWYbh jccf kUfa kUhYf" 8Uh ]g \c[Yf XUb \Yh fYbXYaYbh jUb YYb

[Ug[Yghcc_hY <F!%$+ _YhY`" <]YfV]^ ]g \Yh Y`Y_hf]W]hY]hg[YVfi]_ jccf XY

kUfahYdcad aYY[Ykc[Yb" AYYf =bZc

9Yb ncbbYVc]`Yf jccf \Yh jYfkUfaYb jUb ik hUdkUhYf

9Yb ncbbYVc]`Yf VYgdUUfh cb[YjYYf )$ dfcWYbh cd XY _cghYb jccf kUfa

kUhYf" 9Yb \i]g\ciXYb jUb j]Yf dYfgcbYb aYh YYb ncbbYVc]`Yf Yb \f!

WcaV]_YhY` �U`g bUjYfkUfaYf� VYgdUUfh XUUfaYY ncÄb &%$ aɹ [Ug cZkY` %($

Yifc dYf ^UUf UUb [Ug_cghYb �df]^gdY]` &$%(#&$%)�" 8UUfjUb V`]^Zh %%$ Yifc

cjYf U`g XY Y`Y_hf]W]hY]hg_cghYb jccf XY dcad �ncÄb &) Yifc jccf W]fWU %$$

_K\ jYfVfi]_� Yb cbXYf\ciXg_cghYb �%$ Yifc dYf ^UUf� VYhUU`X n]^b" <YYZh

\Yh \i]g\ciXYb bi YYb Y`Y_hf]gW\Y Vc]`Yf XUb ]g XY VYgdUf]b[ \c[Yf.

[Ya]XXY`X '+$ Yifc dYf ^UUf a]bXYf Y`Y_hf]W]hY]hg_cghYb �ncÄb %"*$$ _K\�"

<Yh ]g bUaY`]^_ XiifXYf ca kUhYf hY jYfkUfaYb aYh ghfcca XUb aYh [Ug"

9Yb ncbbYVc]`YfWcaV] VYgdUUfh ]b VY]XY [YjU``Yb bc[ ncÄb +) aɹ [Ug �fi]a

)$ Yifc� dYf ^UUf YlhfU caXUh X]Y cc_ YbYf[]Y VYgdUUfh cd jYfkUfa]b["

AYYf =bZc

NcbbYdUbY`Yb jccf \Yh cdkY__Yb jUb Y`Y_hf]W]hY]h

8Y df]^nYb jUb ncbbYdUbY`Yb XU`Yb [YghUU[ Xccf hYW\b]gW\Y cbhk]__Y!

`]b[Yb Yb gW\UU`jYf[fch]b[" 9Yb ncbbYdUbY`YbgmghYYa jUb * dUbY`Yb _cgh

]bW`ig]YZ cajcfaYf Yb ]bghU``Uh]Y cb[YjYYf '"$$$ Yifc �df]^gdY]` c_hcVYf

&$%(�" <Yh fYbXYaYbh jUb YYb ]bjYghYf]b[ ]b ncbbYdUbY`Yb ]g jYf[Y`]^_VUUf

aYh YYb fYbhY jUb * dfcWYbh cd YYb gdUUffY_Yb]b[" AYYf =bZc

9]gYb V]^ YYb [fcchgW\U`][Y fYbcjUh]Y
Jccf YYb UUbVcik cZ [fcchgW\U`][Y fYbcjUh]Y n]^b Yf bc[ UUbji``YbXY Y]gYb

jccf XY ]gc`Uh]YkUUfXYb" 9Yb ]b[f]^dYbXY fYbcjUh]Y \ciXh ]b XUh aYYf XUb

&) dfcWYbh jUb XY cddYfj`U_hY jUb XY [YVcikgW\]` jYfb]YikX jYfUbXYfX cZ

jYf[fcch kcfXh" 8Y Y]gYb UUb ]gc`Uh]YkUUfXYb n]^b.

� J`cYf]gc`Uh]Y acYh YYb kUUfXY \YVVYb jUb FW ¦ ' ) aɸ?#K"

� 8U_]gc`Uh]Y acYh YYb kUUfXY \YVVYb jUb FW ¦ * $ aɸ?#K"

� ;YjY`]gc`Uh]Y acYh YYb kUUfXY \YVVYb jUb FW ¦ ( ) aɸ?#K"

� <F�� [`Ug ]b `YYZfi]ahY�g� Yb g`UUdfi]ahY�g� acYh YYb ]gc`Uh]YkUUfXY

\YVVYb jUb I ¥ % & K#aɸ? X]h _cah cjYfYYb aYh <F�� [`Ug ]b `YYZfi]ahY�g�

Yb g`UUdfi]ahY�g�"

8ccf hcYdUgg]b[ jUb YYb <F!%$+ _YhY` YYb <F WcaV]!_YhY` cZ YYb

kUfahYdcad kcfXh jc`XUUb UUb XY ]bghU``Uh]Y!Y]gYb jUb YYb [fcchgW\U`][Y

fYbcjUh]Y"

B6. XY cd[Y[YjYb fYbXYaYbhYb n]^b Xccf A]`]Yi 7YbhfUU` VYfY_YbX aYh XY GhUbXUUfX

FY_YbaYh\cXY FYbXYaYbhYb" 8Y i]h_cagh jUb XY GhUbXUUfX FY_YbaYh\cXY FYbXYaYbhYb ]g X]fYWh

hY jYf[Y`]^_Yb aYh XY fYbhY cd YYb gdUUffY_Yb]b[" AYYf =bZc



<]YfcbXYf n]Yh i ]b ��b \UbX][ cjYfn]W\h jccf ik kcb]b[hmdY XY YYbaU`][Y _cghYb XY ^UUf`]^_gY VYgdUf]b[Yb Yb

hYfi[jYfX]Ybh]^X jUb XY YbYf[]YVYgdUfYbXY aUUhfY[Y`Yb"

8Y [YhU``Yb X]Y [YbcYaX kcfXYb n]^b UWhiYY` cd \Yh acaYbh jUb XY fY[]ghfUh]YXUhia jUb \Yh YbYf[]Y`UVY`" Jccf aYYf ]bZcfaUh]Y cjYf UWhiY`Y [Y[YjYbg [U

bUUf kkk"a]`]YiWYbhfUU`"b`" =b \Yh cjYfn]W\h ghUUb U``Y aUUhfY[Y`Yb Xig b]Yh U``YYb XY aUUhfY[Y`Yb X]Y cd \Yh jccfV`UX n]^b [YUXj]gYYfX"
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VYgdUf]b[

9YbaU`][Y
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HYfi[jYfX]Ybh]^X FYbXYaYbh

=gc`YfYb XU_ Jccf X]h kcb]b[hmdY b]Yh jUb hcYdUgg]b[

NcbbYVc]`Yf
Jccf XYnY aUUhfY[Y` ]g [YYb ghUbXUUfX VYfY_Yb]b[ ac[Y`]^_ jUbkY[Y XY `][[]b[ jUb
ik UddUfhYaYbh ]b \Yh [YVcik jfUU[ UXj]Yg V]^ YYb XYg_ibX][Y bUUf XY
ac[Y`]^_\YXYb Yb _cghYb

NcbbYdUbY`Yb
Jccf XYnY aUUhfY[Y` ]g [YYb ghUbXUUfX VYfY_Yb]b[ ac[Y`]^_ jUbkY[Y XY `][[]b[ jUb
ik UddUfhYaYbh ]b \Yh [YVcik jfUU[ UXj]Yg V]^ YYb XYg_ibX][Y bUUf XY
ac[Y`]^_\YXYb Yb _cghYb
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jYfjUb[acaYbh
5Z\Ub_Y`]^_ jUb

jYfjUb[acaYbh

=gc`YfYb gdcikaiif Ê'%$ Ê%&$$ ( ^UUf %$�

JYfjUb[]b[ Yb_Y` [`Ug Xccf <F�� [`Ug Ê%+$ Ê&&$$ %' ^UUf )�

=gc`YfYb VY[UbY [fcbX j`cYf Ê&($ Ê&&$$ - ^UUf +�

8Y VYgdUf]b[Yb n]^b VYfY_YbX jccf YYb hkYY dYfgccbg \i]g\ciXYb ]b YYb [Ya]XXY`X UddUfhYaYbh �** a&� ]b BYXYf`UbX aYh YYb <F!WcaV]_YhY` Yb kUUf]b

[YbcYaXY aUUhfY[Y`Yb bc[ b]Yh hcY[YdUgh n]^b" Ik ghcc_[YXfU[ ]g jUb ]bj`cYX cd XY kYf_Y`]^_Y VYgdUf]b[ X]Y i fYU`]gYYfh bU \Yh bYaYb jUb XY aUUhfY[Y`Yb" 5`g i bi

U` kY]b][ jYfkUfah ]g XY VYgdUf]b[ `U[Yf XUb UUb[Y[YjYb �Yb UbXYfgca�" I _Ub XY jYfgW\]``YbXY VYgdUf]b[Yb V]^ Y`_UUf cdhY``Yb VY\U`jY XY VYgdUf]b[ jUb XY <F!

_YhY` caXUh X]Y UZ\Ub_Y`]^_ ]g jUb XY aUhY jUb ]gc`Uh]Y"
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